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Forord

«God helse er en grunnleggende forutsetning for menneskers
mulighet til a na sitt fulle potensial
og for a bidra til utvikling i samfunnet.» ?!

Slik presenteres baerekraftsmal nr. 3, god helse og livskvalitet. Sykepleiere ogjordmgdre er
essensiellei arbeidet med a hjelpe menneskeri ulike situasjoner og faser giennom livet. For
at sykepleiere ogjordmgdre skal gjgre en god jobb, trenger de solid kompetanse, tilgang til
faglig utvikling, oggode ogtrygge arbeidsforhold. A sgrge fordette, erselve kjerneni
sykepleierorganisasjonens arbeid.

| 2022 fyller Norsk Sykepleierforbund (NSF) 110 ar. | 110 ar har vi kjempet for sykepleieres
og jordmgdres arbeidsforhold, vilkar og rettigheteri Norge. Men NSF har ogsa jobbet utenfor
Norgesgrenser, i merenn 40 ar har NSFjobbet med a styrke sykepleierforbund globalt. |
likhet med International Council of Nurses (ICN) anerkjenner vi viktigheten avsamarbeid
mellom sykepleierorganisasjonerforaadressere sosiale helsedeterminanter globalt. Sosiale
helsedeterminanter er de forholdene som pavirker oss, og helsen var, der hvorvi vokser
opp, lever, arbeider, borogblirgamle. Disse forholdene formes av ulik tilgang pa ressurser,
pengerog politikk bade lokalt og globalt. Felles for mange av de sosiale helsedeterminantene
er at de liggerutenfor helsesystemet. De omfatter faktorer som arbeidsforhold og -vilkar,
deta haenlgnnaleveavogenjobbderviertrygge. Dette er kjernesakerfornettopp
fagforeninger.

1ENs berekraftsmal

Sykepleiere ogjordmgdreialle land trenger sterke
fagforeningersom kjemperfor deresrettigheter.
Organisasjonersom jobberforaforbedre de sosiale

determinantene, bade i og utenfor helsesystemet, og
somtalersykepleiernes sakialle sammenhenger. Sykepleiere

skal verdsettes og respekteres forinnsatsen de gjgrfora bedre helse —bade for
enkeltindividet, samfunnet og befolkningen —fra det helt lokale til det globale.
Internasjonal bistand og solidariteterenintegrert del av NSFsidentitet. Vistari en unik
posisjontil a dele avvarkunnskap ogerfaringfora stgtte sykepleiere ogjordmedre ogsai
andre land.

Tydelig, modig, stolt.
NSFer stoltav a veere en tydelig beerekraftakter.

Denne strategien ervedtatt av Norsk Sykepleierforbunds forbundsstyre. Fag- og
helsepolitisk avdeling har det faglige ansvaret forafglge den opp pavegne av
forbundsstyret. Gjennomfgringen av strategien, og derav ogsa maloppnaelsen, eretfelles
ansvar for hele organisasjonen. Fra sykepleierorganisasjon til sykepleierorganisasjon.

Lill Sverresdatter Larsen
Forbundsleder


https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal/god-helse-og-livskvalitet

Bakgrunn for NSFs bistandsarbeid

Verden star overfor en enorm mangel pa helsepersonell.

Koronapandemien laytterligere press paen allerede presset helsetjeneste, og flere sykepleiere ogjordmgdre harforlattjobbenesine verden over. Paverdensbasis
estimererInternational Council of Nurses (ICN) at vi vil mangle over 13 millioner sykepleiere ogjordmgdre i arene som kommer.2 Dette eren enorm gkningi forhold til
estimatet pa 5,9 millioner fgr pandemien.3 | Afrika alene, mangler deti dag hele 4,2 millioner sykepleiere og jordmgdre.

Den kritiske mangelen pa sykepleiere og jordmgdre haralvorlige konsekvenser. Til tross forat alle harrett til grunnleggende helsehjelp, erdet mange somikke farden
hjelpen de trenger. Underbemanning truer ogsa pasientsikkerheten, ogi ytterste konsekvens fgrer den til gkt dgdelighet. Samtidig bidrar overbelastningen til flukt fra
sykepleieprofesjonen.

Sykepleiermangelen har mange arsaker. Blantannet harinvesteringenei utdanning av sykepleiere vaertforlave. I tillegg preges situasjonen av mangel pa stillinger, svaert
lave Ignninger, darlige arbeidsforhold, ogfaelleringen karrieremuligheter. Med sveert mange pasienter per sykepleier, mangel pa utstyr og medisiner, lave Ignninger og
hey risiko for smitte, er ogsa migrasjon blant sykepleiere og jordmgdre en utfordring. Sykepleiermangelen globalt er et probl em som utfordres ytterligereav at rike land

rekruttererinternasjonalt fora dekke eget behov.

Myndighetertrengerainvestere i en massiv akselerering av sykepleierutdanning, opprettelse av sykepleierstillinger og lederskap. Verden maveere bedre forberedt pa
kriser med tanke pa bemanning, kompetanse og essensielt smittevernutstyr. Dersom vi skal kunne sikre tilgang til grunnleggend e helsetjenester for alle, ma
sykepleiernes vilkarinnen utdanning, faglig utvikling, organisering, Ignn og sikkerhet pa arbeidsplassen ivaretas. NSF bidrartil dette ved a stgtte utviklingen av sterke

sykepleierorganisasjoner—sykepleierorganisasjon til sykepleierorganisasjon —noe som fortsetteravaere baerebjelken i NSFs bistandsarbeid i perioden 2023-2030.



https://www.icn.ch/sites/default/files/inline-files/ICN%20Policy%20Brief_Nurse%20Shortage%20and%20Retention_0.pdf
https://www.icn.ch/system/files/2022-01/Sustain%20and%20Retain%20in%202022%20and%20Beyond-%20The%20global%20nursing%20workforce%20and%20the%20COVID-19%20pandemic.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/250368/9789241511131-eng.pdf

Hvorfor Norsk
Sykepleierforbund?

NSF tar sitt globale samfunnsansvar pa alvor.

| enverden derdemokratiet eritilbakegang og menneskerettighetene er under gkende
press, erarbeidet for sterke fagforeninger og et fritt sivilt samfunn helt grunnleggende.
Gjennom partssamarbeid og vektlegging av arbeidstakerrettigheterarbeiderfagforeninger

med a |gfte menneskerettighetene ogredusere gkende ulikhet nasjonalt og globalt.

Samtidigjobber NSF med a sette faglig kunnskap og kompetanse i front. Et beerekraftig
helsesystem eravhengigavat de som jobberi helsetjenesten settesistand til a yte den
innsatsen som er ngdvendig foralgse de utfordringenevi stari. Hvis sykepleiere og
jordmgdre stari front for utviklingen av sykepleiefaget, sykepleieprofesjonen og

helsetjenestene, sasikrervi ogsa kvaliteten og pasientsikkerheten.

NSFs stgtte til utviklingen av sterke sykepleierorganisasjonereren ngdvendigdel av
arbeidet med a na sentrale malsetningeri norsk utviklingspolitikk, inkludert flere
barekraftsmal. Itilleggtil a jobbe for god helse oglivskvalitet foralle (baerekraftsmal 3),
jobberviogsa med a fremme likestilling (baerekraftsmal 5), redusere ulikhet

(bzaerekraftsmal 10), og for anstendig arbeid (baerekraftsmal 8).




Sammen far vi en sterkere stemme

Sykepleiere og jordmgdre, selve ryggraden i helsetjenesten, trenger
ogsa fagforbund som sikrer deres arbeidsforhold og arbeidsvilkar.

Organisasjoner med mange medlemmer, og som representerer flertallet av sykepleiere, har stgrre sannsynlighet for a bli
hert. Organisasjoner med god forhandslingskompetanse bade i faglige oginteressepolitiske spgrsmal far lettere
giennomslag. For a gke finansieringen til sykepleierstillinger, bedre utdanningstiloudet og rekruttere flere sykepleiere
trengs det organisasjonersom kan legge reelt press pa nasjonale myndigheter, fglge opp utdanningsinstitusjonene og
mobilisere ndveerende og fremtidige sykepleiere. Ikke minst trengs disse organisasjoneneforafremme sykepleierne og
jordmedrene sinsak—inkludert behovet for gkt kompetanse og bedre arbeidssituasjon.

Men mange sykepleierorganisasjoner har begrenset pavirkningsevne og svak intern organisering. | tillegg sliter mange med
lav medlemsrekruttering. Fa ressurser skal strekke langt, og det blirvanskelig a tilby tjenester til medlemmer og samtidig
sikre egen eksistens. Demokratiske og transparente prosesser er bade tidkrevende og dyre i utfordrende landskap med
darliginfrastrukturoglite utbredt teknologi. Kompetanse, systemerog rutiner ma vaere pa plass for at
sykepleierorganisasjonene blir sterke og baerekraftige stemmer for sine medlemmer.

Som fagforbund- og profesjonsorganisasjon har NSF en kompetanseogen erfaringsomingen andre norske aktgrer pa
bistandsfeltet har. Med flere tiars erfaring med internasjonalt bistandsarbeid, har NSF haren enestaende innsikti de ulike
stadiene i utviklingsprosessen av en sykepleierorganisasjon med dobbelt mandat, og besitter en bred fagkompetanse
innenfor de mange fagfeltene som organisasjonenejobber med. Ved ajobbe som ‘ettlag’ bistarvi partnerne vare med
ekspertiseinnen fag- og helsepolitiske temaer som sykepleierutdanning, ledelse, forskning, forhandling, arbeidsrett og
medlemsrekruttering. Sammen kan vi gjgre de bedre rustet til a pavirke makthavernei samfunnet som en aktiv
samfunnsaktgrietdemokrati.




Var visjon for bistandsarbeidet

Var visjon era bidratil at vare sgsterorganisasjoner er attraktive medlemsorganisasjoner
som ivaretarsykepleierne ogjordmgdrenes
interesser, til det beste for befolkningens helse og livskvalitet.

Norsk Sykepleierforbunds grunnverdier er TYDELIG, MODIG og STOLT.
Disse verdiene understgtter varvisjon for bistandsarbeidet.

Vare mal for bistandsarbeidet

Bidratil & bygge sykepleierorganisasjonersom:

e erdemokratiske organisasjoner med bred oppslutning blant
sykepleiereilandene

e styrkersykepleieresstatus oglgnns-ogarbeidsvilkaride ulike landene

e bidrartilengod utvikling av sykepleiernes kompetanse,
slik at disse bidrartil et godt helsetilbud

e styrkerkvinnersrettigheter

Bistandsarbeidet oppfylier folgende
av NSFs formalsparagrafer

e fremme internasjonal forstaelse ogsolidaritet og kiempe foret samfunn
bygget paflerkulturell forstaelse oglikeverd

e pavirke samfunnsforholdene til beste for befolkningens helse

e pavirke utviklingen av helsetjenestenslik at dentil enhvertid er rettet mot a forebygge,
fremme helse ogbidratil 3 I@se befolkningens helseproblemer

e ivaretasykepleiernes organisatoriske, faglige, kompetanseutviklende, Ignns-
og arbeidsvilkar




Var endringsteori

Veldigforenklet kan NSF sin endringsteori framstilles slik. For mer
fyldigomtale av var endringsteori, se var nettside: www.nsf.no

...kompetanse innen utdanning,
organisasjonsstyring,

NSF bidrar med
kunnskapsoverfgring og

finansieringsomgir forhandling,
i g. .g med|emsrekruttering, politisk
sykepleierorganisasjonene... e

... slikatlandenefaren sterk og
aktivsamfunnsaktgr, samtflere
kvalifiseresykepleiere

... som bedrer helsesituasjonen
for innbyggerne i
samarbeidslandene.



https://www.nsf.no/sites/default/files/inline-images/kQLlb4rTB1dTRVw6u8VuN04n0qPWcyAhKvIEjm8mFkHyXQOtYj.pdf

Vare prinsipper

1. VI JOBBER MED A STYRKE ORGANISASJONER, IKKE ENKELTPERSONER
Det betyrat vart fokus er pd institusjonelt samarbeid med organisasjoner som pa sikt kan ha
bred og varig positiv effekt. Vi girikke stgtte til enkeltpersoner.

2. VI TILBYR EKSPERTISE NAR DET TRENGS, MEN VI ER OGSA SPARRINGSPARTNERE
OG KOLLEGER

Var metode erbasert pa kunnskapsoverfgring og kapasitetsbygging, og vi mener at lsering gar
begge veier. Nytenkning og partnerskap kreverinvolvering av alle parter. Det vil si at lokale
behov vil veere fgrende, men atinnsatsen eritrdd med prioriteringerhos NSF og norsk
utviklingspolitikk.

3. VI STYRKER EKSISTERENDE STRUKTURER

Eksisterende strukturer har stgrre sjanse til 3 overleve enn prosjektbaserte, midlertidige
strukturer nar perioden for direkte finansiell stgtte er over. Dersom aktiviteter eies og drives
fra Norge vil partnere i mindre grad ta del i og fgle ansvarfor egen utvikling, og
gjiennomfg@ringen av aktivitetenevil vaere endavanskeligere. Vi kan ga foran, men ansvaret for
endringliggerhos partner.

4. VI HAR EN STEMME
Detinnebeererat bistandsarbeidet vartimplementeres og koordineres sentralt, og atvi er
tydelige og presise i var kommunikasjon.

5. VI JOBBER ETTER ‘DO NO HARM’ PRINSIPPET
Detbetyrat vijobber mot at det vi gj@r far uventede negative konsekvenser

lokalt. Dette krever god kontekstforstaelse. Vi er kreative og kritiske i
beslutningsprosesser.

6. VI SETTER KVALITET FORST
Det er fordi effekt og positive endringerikke alltid reflekteres kvantitativt,
og fordi grundighet og baerekraft erviktigere.

7. VI TROR PA LANGSIKTIGHET FOR VARIG ENDRING

Der er fordi viikke klarer a skape den varige endringen med den ngdvendige kompetansen
og det essensielleeierskapet pa kun fa ar. Men, vi skal ha klare mal pa bade kort og lang
sikt.

8. VI ER OPPTATT AV KOSTNADSEFFEKTIVITET

Detinnebaereratvijobberdigitalt nardet er hensiktsmessig, og at vi benytterekspertiseni
egen organisasjon sa mye som mulig. Vi legger ogsa til rette for

sgr-sgr-samarbeid og utveksling.

9. VI SKAL VERE AMBASSAD@RER FOR RESULTATER SYKEPLEIERE SKAPER FOR

SAMFUNNET OG ENKELTMENNESKET
Det betyrat detinternasjonale bistandsarbeidet trekkes frem ogsai andre sammenhenger,
og at hele NSF er delaktig og engasjerti bistandsarbeidet.

10. VI HAR NULLTOLERANSE FOR KORRUPSJON

For a bekjempe korrupsjon i organisasjonene vektleggervi en styrkingavinterne rutiner.
Vifortsettera gjennomfgre kontrollhandlinger og slar ned pa enhver form for mislighold.



Kriterier for valg av samarbeidspartnere

NSFstilgangtil ressursererbegrenset. Kriterier for valg avsamarbeidspartnere tar derfor 3. LOKAL SAMARBEIDSPARTNER DEMONSTRERER FORPLIKTELSE OG
utgangspunkti NSFs vurdering av forutsetningeneforakunne oppnareell ogvarig endring. Kriteriene EIERSKAP

er ikke gjensidig utelukkende og er ment som retningsgivende. _ . _ . R
NSF stiller hgye krav til sine samarbeidspartnere. Apenhet, profesjonalitet,

1. SAMARBEIDSPARTNER MA HA SOM HOVEDMALSETNING A JOBBE FOR SYKEPLEIERE OG gjensidigtillit og felles grunnleggende verdier er essensielt dersom endringer skal
JORDM@DRES RETTIGHETER OG ARBEIDSVILKAR finne sted og felles malsetninger skal kunne naes.

NSFs stgtte til utviklingen av sterke syklepleierorganisasjoner bidrar direkte til flere av de sentrale o BeLEAE e AED IS AU [AUB HES GOt GG it Y

baerekraftsmalene, deriblant beerekraftsmal 3 (god helse), beerekraftsmal 8 (anstendig arbeid) og | trdd med NSFs prinsipper skal arbeidet giennomfgres uten & opprette parallelle
barekraftsmal 5(likestilling). strukturerlokalt og uten 8 kompromittere NSF-representanters sikkerhet. Fora

sikre kompetanseutveksling paflere nivaerskal et av hovedsprakene i landet veere
2. NSF BESITTER ETTERSPURT KUNNSKAP OG KOMPETANSE SOM

INGEN @VRIGE NORSKE BISTANDSAKT@RER KAN BIDRA MED

engelsk.

NSF besitteri en norsk kontekst en unik kompetanse og erfaringsgrunnlag for a bygge sterke
sykepleierorganisasjoner. Det pahviler derfor NSF et ansvarfora dele denne kunnskapen nardet
vurderes dit hen at NSF kan bidratil konkret, baerekraftig endring.



Strategiske grep

For a na malene vare og a etterleve prinsippene vare, tar vi fglgende strategiske grep: SIKRER FORUTSIGBAR FINANSIERING

SIKRER GOD RESULTAT- OG @KONOMISTYRING For a drive ansvarlig og langsiktig bistand, samt a levere pa vare forpliktelser og

malsetninger, sgrger vi for forutsigbar finansiering for bistandsarbeidet og de
e Paserkontinuerlig utvikling/tilpasning av metoder og verktgy forvurdering og 5 ore B = .

. . involverte samarbeidspartnerne.
dokumentasjon av progresjon og resultater.

o Utfgrerregelmessige kontrollhandlinger.
SYNLIGGJ@R BISTANDSARBEIDET INTERNT OG EKSTERNT
e Har tettoppfelgingav vare samarbeidsorganisasjoner.

For a tydeliggjgre innholdet og egenarten til NSFs bistandsarbeid, samt hvorfor

e Sikrertilstrekkelig og komplementaerkompetanse og kapasitetinnen bistand/utvikling, o . S A - .
' ' e . 2 e BRI I /utvikling utviklingen av sterke sykepleierorganisasjoner er viktig for samfunnsutviklingen i

global helse, gkonomi og prosjekt-/resultatstyring. ) ) i R .
alle land — er NSFs bistandsarbeid en viktig del av NSFs kommunikasjonsstrategi- og

arbeid.

UTNYTTER INTERNE RESSURSER

For at vi skal drive bistand av hgy kvalitet trekkervi paressurserfrahele NSF. Dette

innebaereren arbeidsfordeling og diverse kunnskapsoverfgring som involverer SAMARBEIDER MED STRATEGISKE AKT@RER

il el eeniteltsr, e, e ing=elalis, ol enenyaemivsirsamas Identifiserer og jobber med ulike aktgrer med sammenfallende verdier og relevant

kommunikasjonsavdeling, fag- og helsepolitisk avdeling, medlemstjenesten og ¥ "
ompetanse.

studentorganisasjonen.






