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SAK 1 — Apne tilsettingsprosesser i NSF

Innsender:

HTV-omradet Trondheim kommune

Forslag til vedtak:

NSF Trgndelag ber om at det fremmes sak om apne tilsettingsprosesser i NSF for NSFs landsmgte i
2023.
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Trondheim 14. april 2023

Fra HTV-omradet Trondheim kommune oversender vi med dette sak til NSFs landsmete
2023:

Vi foreslar at NSF skal ha i sine styrende dokumenter en konkretisering av at NSF skal
praktisere apne tilsettingsprosesser. Pa niva med det vi har i KS-omradet f.eks, med
apne sekerlister. Dette for sterre transparens i organisasjonen og fordi vi ber “handle
som vi forkynner”. Det ber i bestemmelsen apnes for at forbundsstyret kan vedta unntak
i enkelte tilsettingsprosesser dersom stillinga vurderes som saerlig sensitiv mht drift og
politikk.

Forslag til vedtak: NSF skal praktisere apenhet i tilsettingsprosesser i trad med
offentleglovas intensjon for tilsetting i offentlig virksomhet.

Pa vegne av HTV-omradet Trondheim kommune
Mia Smavik Rerdal

Tonje Lervold

Ingrid Berg Selfjord
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SAK 2 — Redigering av vedtekter

Innsender:

HTV-omradet Trondheim kommune

Forslag til vedtak:

NSF Trgndelag ber om at det skal fremmes en sak om redigering av NSFs vedtekter for NSFs
landsmgte i 2023.
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Trondheim 14. april 2023

Fra HTV-omradet Trondheim kommune oversender vi med dette sak til NSFs landsmete
2023:

En redigering (ikke revidering i denne sammenhengen) av vedtektene vare. De er
vanskelige i praktisk bruk. Det er sa og si umulig @ henvise presist i dem slik at dialogen
med andre tillitsvalgte og radgivning i korrekt organisasjonsdrift i en del tilfeller. Vi
onsker 0ss at teksten brytes ned i ei mer finmaska nummerering av paragrafer og/eller
nummererte underpunkter slik at henvisning til bestemmelser blir lettere.

Forslag til vedtak: NSF skal redigere sine vedtekter slik at de blir lettere a navigere i ved
daglig bruk og slik sikre at vedtektene overholdes.

Pa vegne av HTV-omradet Trondheim kommune
Mia Smavik Rerdal

Tonje Lervold

Ingrid Berg Selfjord
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SAK 3 — Innfg@ring av representantskap

Innsender:

HTV-omradet Trondheim kommune

Forslag til vedtak:

NSF Trondelag ber om at det fremmes en sak om innfgring av representantskap for NSFs landsmgte i
2023.
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Trondheim 14. april 2023

Fra HTV-omradet Trondheim kommune oversender vi med dette sak til NSFs landsmete
2023:

Vi foreslar at det innferes “rep.skap” bestaende av hovedtillitsvalgte i fylket som skal
metes to ganger i aret for & uttale seg om fylkets aktivitet, skonomi og aktuelle politiske
saker. Bakgrunn for forslaget er at vi mener NSF har for darlig politisk og organisatorisk
involvering av medlemmer og tillitsvalgte i fylkene i perioden mellom fylkesmeotene.
Fylkesstyret er vaigt i tillit og et viktig element i organisasjonens demokrati som ber
videreferes, men det holder erfaringsmessig ikke for a fa aktivisert hele organisasjonen
pa politikk og organisasjonsarbeid mellom fylkesmeotene. Videre er fylkesmgtene mange
steder en god arena for poltikk i tillegg til organisatorisk arbeid, men ogsa her er det
sveaert stor variasjon i hva fylkesmetene brukes til, og vedtektene krever ikke annet av
fylkesmetene enn at det er en arena for gjennomfering av valg.

Hovedtillitsvalgte deltar jevnlig pa HTV-konferanser, men det er fa vedtektsfesta krav til
innhold i disse. Unntaket er at HTV-konferansen én gang i perioden velger
nominasjonskomite for kommende valg pa fylkesniva.

Vi mener organisasjonen har mye a hente pa demokrati og apenhet, politisk arbeid og
bredt engasjement ved a vedtektsfeste at HTV-konferansen to ganger i aret skal uttale
seg om budsjett og handlingsplan (i november ca) og om arsmelding og regnskap (i
februar ca). HTV-konferansen skal vedta i metet en uttalelse som oversendes
fylkesstyret om (som i dag) behandler og vedtar i sakene.

Vi mener en slik organisering vil tiene organisasjonen og politikken og vi mener det ogsa
er mulig a ivareta tillitsvalgtes deltakelse gjennom avtaleverket. F.eks Spekter §52 b eller
c. KS §3-5 c. Rent praktisk holder organisasjonen i stor grad allerede konferanser for HTV
pa disse tidspunktene og det vil derfor ikke ha vesentlig betydning praktisk og ekonomisk for
organisasjonen.

Forslag til vedtak: Det skal to ganger i aret kalles inn til fylkesvis HTV-konferanse som settes
som repskap med rett og plikt til & uttale seg om budsjett og regnskap for fylket og
arsmelding og handlingsplan for fylket.

Pa vegne av HTV-omradet Trondheim kommune
Mia Smavik Rerdal

Tonje Lervold

Ingrid Berg Selfjord
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SAK 4 — Styrking av sykepleiefaglig veiledning

Innsender:

Signe Knutsen Medl.nr: 392928
Styremedlem i lokal faggruppe for veiledere i Trgndelag
Leder i NSFs faggruppe for veiledere

Forslag til vedtak:

NSF Trondelag ber om at det fremmes en sak om styrking av veiledningstilbudet til sykepleiere og
sykepleierstudenter for NSFs landsmgte i 2023.
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Sak til Landsmgtet 2023 i Norsk Sykepleierforbund
Innsender: Signe Knutsen, medlem nr. 392928
Styremedlem i lokal faggruppe for veiledere i Trgndelag
Leder i NSFs faggruppe for veiledere

SAK: Styrking av sykepleiefaglig veiledning
Hensikt
Veiledningstilbudet til sykepleiere og til sykepleierstudenter i praksis ma styrkes

Sykepleieledere ma kunne forvalte en ressurs av veiledere

Bakgrunn

NSFs faggruppe for veiledere vedtok pa sin Generalforsamling 20. mars 2023 a ha et seerlig fokus
neste periode pa styrking av sykepleiefaglig veiledning i helse- og omsorgstjenestene. Veiledning til
praksisveiledere og nyansatte er sentralt, men ogsa erfarne sykepleiere bgr fa tiloud om veiledning.

Arbeidsdagen til sykepleiere er ofte hektisk og oppstykket med lite anledning til fordypning og
ettertanke. Veiledning gir mulighet for refleksjon og utforsking av egen sykepleiepraksis.
Oppsummert kan sykepleiefaglig veiledning pa sitt beste fungere bade som et kompetansehevende
tiltak for den enkelte sykepleier, og som en del av kompetansegivende virksomhet og
kvalitetsutvikling i praksisfeltet. Faglig veiledning kan bidra til engasjement og bedret psykososialt
arbeidsmiljp (Veilederen En naermere beskrivelse av sykepleiefaglig veiledning).

Helsepersonell har gode erfaringer med a reflektere sammen med annet helsepersonell i
veiledningsgrupper. Refleksjon er szerlig viktig for & utvikle etisk bevissthet, sensitivitet og moralsk
handlingsfrihet, som har betydning for a kunne ta etiske beslutninger. Utvikling av moralsk
handlingsfrihet kan fremme en etisk bevissthet som har betydning for vilje og evne til a gjenkjenne
den iboende etikk i mgtet mellom helsepersonell og pasient, ifglge Milliken og Grace (2017).

NSF har en egen godkjenningsordning for veiledere som kan bidra til a sikre hgy etisk og faglig
standard pa veiledningen. Godkjenningsordningen bgr viderefgres, men revideres i trad med
endringer i utdanningsmgnster og i arbeidslivet.

Praksisveiledere bgr ha minimum 10 studiepoengs utdanning i praksisveiledning. Det er ogsa gnskelig
med to ars praksis fgr man patar seg veilederrollen. | praksis ser en at det fortsatt er stor variasjon i
praksisveilederes kompetanse og forberedthet pa oppgaven. Praksisveiledere mgter ulike
utfordringer og kan fgle seg alene med oppgaven de har overfor studenten(e). Det er en
sammenheng mellom hvordan studenten blir mgtt og ivaretatt og hvordan de mgter pasienten,
hevder flere forfattere. | dette perspektivet far veilederens (bade laerer og praksisveileder) ansvar for
studenten et alvor, for 3 fremme gode danningsprosesser mot a bli en sykepleier.

For a stgtte opp om og utvikle praksisveilederes kompetanse bgr de ha tilbud om egen veiledning.

| en studie fra 2017 med tittel Sykepleie i psykisk helsevern for voksne og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling, giennomfgrt av SINTEF pa oppdrag fra NSF, kom det fram at sykepleierne gnsket mer
sykepleiefaglig veiledning. Kompetansehevende tilbud til sykepleiere ble beskrevet som usystematisk
i form av darligere rammebetingelser og mindre formulerte utviklingsplaner sammenlignet med
annet helsepersonell som leger og psykologer.
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| Riksrevisjonens rapport om bemanningsutfordringer i helseforetakene (2019-2020) understrekes
det at arbeid med kompetanseutvikling er viktig for a beholde nye sykepleiere i jobben.

En studie viser at nyutdannede sykepleiere gjennom gruppeveiledning kan utvikle sin personlige
kompetanse og bli mer rustet for utfordringene de har som nyutdannede sykepleiere (Tj@gstolvsen
mfl, 2021).

| 2019 sendte faggruppen for veiledere ut et spgrreskjema om veiledning til 5000 medlemmer av
Norsk Sykepleierforbund. 865 personer responderte, og svarprosenten var pa cirka 17 prosent.

45,5% av respondentene hadde mottatt veiledning siste ar. 74% oppgav interesse for 8 motta
strukturert og formalisert faglig veiledning. Over 90 % svarte at de var enig eller svaert enig i at det
burde satses mer pa veiledning av sykepleiere.

En betydelig andel av de spurte, 36-50 prosent, angir at regelmessig veiledning har hatt stor
eller sveert stor betydning for deres profesjonelle utvikling og kompetanse, men ogsa for
selvivaretakelse, utvikling av etiske ferdigheter, handtering av stress og krevende situasjoner
(Samuelsen,K., 2021).

Sykepleieryrket beskrives ofte som meningsfullt, men er ogsa et yrke med fysiske og emosjonelle
belastninger. NSF skriver pa sine hjemmesider at sykepleiernes arbeidsmiljg er risikofylt med mange
arbeidsmiljgeksponeringer, bade av fysisk og psykisk art. Det vises til Nasjonal overvaking av
arbeidsmiljg og -helse (NOA) der sykepleiere skarer hgyt bl.a. pa emosjonelle krav, rollekonflikter,
vold og trusler m.m.

Det er tankevekkende at opp mot 30 % av de som svarte pa spgrreundersgkelsen til faggruppen for
veiledere, sier det a ha mottatt veiledning har hatt stor betydning for at de orker a veere pa jobb og
at de fortsatt er i yrket. Kanskje szerlig nd nar helse- og omsorgstjenestene er i en bemanningskrise
og presset pa helsepersonell i helse- og omsorgstjenestene er blitt fglbart stgrre.

Svarprosent pa undersgkelsen var lav, og det kan vaere at de som har svart pa undersgkelsen har hatt
et positivt syn pa sykepleiefaglig veiledning. Pa den annen side er det tydelig at veiledning synes a ha
gitt en positiv effekt for sykepleiere som har mottatt veiledning.

Ledere er viktige premissleverandgrer og tilretteleggere for sykepleiefaglig veiledning. Lederne bgr
ha tilgjengelig en veiledningsressurs som omfatter en pool av veiledere med veilederutdannelse/
godkjente veileder som kan bista lederen i bade det daglige arbeidet med veiledning, og nar det
oppstar saerlige behov for veiledning og stgtte i det daglige arbeidet. Veiledningen bgr omfatte

e Praksisveiledning til sykepleierstudenter pa bachelor, videreutdanning og masterniva

o Sykepleiefaglig veiledning til nyansatte i form av regelmessig sykepleiefaglig veiledning til
nyutdannede og nytilsatte det fgrste aret og gjerne 2 ar.

e Sykepleiefaglig veiledning til erfarne sykepleiere i form av periodisk regelmessig
veiledning f. eks 10 ganger i Ippet av et ar

e Sykepleieveiledning ved forbigaende alvorlige hendelser og/eller spesielt krevende
arbeidssituasjoner.

Artikkelen Er faglig veiledning nyttig for sykepleiere? (Vrdle og Drangsholt, 2020), er en studie basert
pa 4 oversiktsartikler og 7 primaerstudier. Studien konkluderer med at

e det finnes noe vitenskapelig evidens for a kunne hevde at veiledning gjenoppretter og styrker
sykepleierens iboende kapasitet og kompetanse gjennom stgtte og anerkjennelse
(veiledningens restorative funksjon).

sl NORSK SYKEPLEIERFORBUND
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e det er erfaringsbasert evidens for a kunne hevde at veiledning bidrar til 3 opprettholde god
praksis og omsorg ved at sykepleiere far aerlige, kritiske og konstruktive tilbakemeldinger nar
de reflekterer over aktuelle pasientsituasjoner (veiledningens normative funksjon)

e det er erfaringsbasert evidens for a kunne si at veiledning styrker faglig refleksjon og
forstaelse og bidrar til lzering og praktisk dyktighet (veiledningens formative funksjon)

Vurdering

Sykepleiere trenger veiledning. Sykepleiefaglig veiledning er et viktig kompetansehevende tiltak for
den enkelte sykepleier og for organisasjoner i helse- og omsorgstjenesten. Veiledning kan bidra til
utvikling av etisk bevissthet og handlingkompetanse. Veiledning kan veere et godt middel for a
rekruttere og beholde sykepleiere i jobb. For a stgtte opp om og utvikle praksisveilederes
kompetanse bgr de ha tilbud om egen veiledning. Ledere er sentrale tilretteleggere for
sykepleiefaglig veiledning.

Forslag til vedtak

Norsk sykepleierforbund (NSF) arbeider for at sykepleiere i helse- og omsorgstjenestene har et
kvalitetssikret, fast og strukturert tiloud om sykepleiefaglig veiledning.

NSF arbeider for at det opprettes stillinger, alternativt prosentvise stillinger, for sykepleiere med
veilederkompetanse.

NSF arbeider for at sykepleiefaglig veiledning gir Iennsmessig uttelling, inkl praksisveiledning

NSF har fokus pa a forbedre kvaliteten pa praksisveiledning ved a legge til rette for utprgving og
forsking pa flere laeringsformer innen praksisveiledning.

NSF ma arbeide for at sykepleieledere har ressursen til og legger til rette for sykepleiefaglig
veiledning.
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SAK 5 — Samlet oversikt over Fylkesmgtevedtak

Innsender:

HTV-omrade Trondheim kommune

Forslag til vedtak:

NSF Trondelag ber om at det fremmes saker som inkluderer underliggende vedtakspunkter for NSFs
landsmgte i 2023.
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Fra HTV-omradet Trondheim kommune sender vi fglgende saker til NSFs landsmgte. Alle sakene

ble behandla og vedtatt pa fylkesmgtet 2023 men da det framstar noe uklart om det ble vedtatt
oversending til landsmgtet, og fylkesstyret ikke behandler lista av vedtak fer mandag 17. april, sender
vi sakene na slik at de formelt er fremma som saker fgr frist for landsmgtesaker utlgper i dag

14. april.

1: Jobbe for 30-dagersuke for a redusere belastning pa arbeidstakere i turnus

2: Jobbe for anstendighet i sykepleierarbeidslivet med & motvirke sa korte vakter og sa mange
oppmgter at det gir mer enn 5-dagersuke i full stilling.

3: NSF skal ta initiativ til forskning pa hva som faktisk er rekrutterende og hva som skal til for at
sykepleiere blir vaerende i yrket. Sykepleiere skal jobbe kunnskapsbasert - det ma vi ogsa gjgre nar vi
skal jobbe med & rekruttere og a beholde.

4: En sykepleiers normalarbeidsdag skal veere minimum 7,5 timer, slik at redusert uketimetall vil gi
seg utslag i ekstra fridager i stedet for kortere oppmegter. Dette kan Igses ved blant annet a gi betalt
matpause slik andre kommunale sektorer tar som en selvfglge.

5: NSF skal jobbe for & bedre sykepleiernes arbeidsvilkar i trad med forskning fra Statens
Arbeidsmiljlg Institutt ( STAMI)

6: Det er avgjgrende a bevare avtaleretten pa turnus og NSF skal pa alle niva prioritere denne saken.

7: NSF ma arbeide for a styrke retten til betalt ammefri. Fylkesmgtets uttalelse oversendes som
landsmgtesak.

8: NSF ma arbeide for at Helseplattformen gis nasjonalt fokus for a sikre tjenestene i Midtnorge mot
for stor belastning og mot for lav kvalitet og kapasitet mens Helseplattformen implementeres og
justeres. Vedtatte uttalelser fra fylkesmgtet i NSF Trgndelag skal tillegges vekt i NSFs videre arbeid
vedrgrende Helseplattformen.

9: NSF ma arbeide for at hovedtariffavtalens bestemmelser om overtid endres slik at bestemmelsene
om 50% overtid ved forlengelse av vakt endres til 100%, sa ikke sykepleiere som gar dobbelvakt
straffes gkonomisk.

10: NSF skal utarbeide et undervisningsopplegg om helsefremmende turnus som tillitsvalgte pa alle
niva i organisasjonen kan benytte i mgte med medlemmer. Betalingsbestemmelser skal innga som
tema i undervisninga.

11: NSFs fylkesstyrer skal til enhver tid vaere en viktig og synlig samfunnsdebattant rundt
kritikkverdige forhold i helsetjenesten. Brudd pa lover og forskrifter innen helse bgr papekes i alle
tilgjengelige fora med krav om forbedring av praksis.
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