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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Mgateinnkalling med saksliste

Mgtetidspunkt: 01.09.2025 kI1.09.00 — 16.00

Mgtested: Fylkeskontoret. Grev Wedels gate 12, Tansberg. Mgterom 1 etasje.

Mgtedeltakere: Fylkesledelse, fylkesstyremedlemmer, studentrepresentanter, faggrupperepresentant,
@vrige

Referent: Morten Falkenberg

Distribuert til: Alle fylkesstyremedlemmer, varamedlemmer, alle HTV, samt ansatte ved kontoret.

Fylkesstyremote 01.09.2025

Sak | Godkjenning saksliste
Sakslisten godkjennes.

Sak Il Godkjenning protokoll
Protokoll for fylkesstyremgte 04.06.2025 og protokoll B-sak 04.06.2025
Protokoll AU 15.08.2025

Sak 25/2025 Oppnevning av vara faggrupperepresentant B
Forslag til vedtak:

Fylkesstyret oppnevner Hilde F. Arntzen og Trude H. Feilberg som varamedlemmer for
faggrupperepresentanten i fylkesstyret i NSF Vestfold for perioden frem til 28.02.2027.

Sak 26/2025 Planlagt og faktisk bemanning O
Forslag til vedtak: Saken tas til orientering
Sak 27/2025 Rutiner gull- og hedersnaler B

Forslag til vedtak:
Ansvaret for utdeling av gullnaler- og hedersnaler, administreres av fylkeskontoret.
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)) toxmann Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no

E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA




Innkalling med saksliste Page 2 of 47

Sak 28/2025 Mangfoldsstrategi B
Forslag til vedtak: Fylkesstyret er forngyd med at arbeidet med mangfoldsstrategi er
pastartet og ber fylkesledelsen sikre pavirkning gjennom prosessen. Fylkesstyret utarbeider
innspill til mangfoldstrategien under diskusjonen i mgtet.

Sak 29/2025 Tertialrapportering 1. tertial O
Forslag til vedtak:
Regnskapskommentarer pr. 30.04.2025 1. tertial godkjennes.

Sak 30/2025 Oppgavefordeling fylkesleder og nestleder O
Forslag til vedtak: Oppgavefordeling pr. 15.08.25 tas til orientering

Sak 31/2025 Driftsorienteringer O
Forslag til vedtak: Driftsorienteringer pr 15.08.2025 tas til orientering

Sak 32/2025 Den internasjonale sykepleierdagen 12. mai. Evaluering av
arrangement 2025 og plan for 2026 D

Forslag til vedtak:

Fylkesstyret vedtar at Den internasjonale sykepleierdagen 12. mai 2026 arrangeres pa dagtid
og at det gjennomfares i Vestfold.

Sak 24/2025 Politisk strategi NSF Vestfold 2025 — 2027 (2.gangs
behandling D

Forslag til vedtak: B-sak

Sak Il Orienteringssaker

a. Orientering fra fylkesledelsen

b. Orientering fra faggruppene

c. Orientering fra studentrepresentanten
d. Eventuelt
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Mgateprotokoll
Mgtetidspunkt: Onsdag 04.06.2025 kI. 09.00 — 16.00
Mgtested: Fylkeskontoret. Grev Wedels gate 12, 3111 Tensberg. Mgterom 7 etasje.
Mgtedeltakere:
Fylkesledelse: Margareth Horn

Aina Slettom
Fylkesstyremedlemmer: Sissel Austberg

Hans Kare Rgysland

Ann-Helen Kveerne

Lisbeth Rudlang
1. vara: Malin Rgd Ohnstad (stemmerett)
Faggrupperepresentant: Camilla Sgvik Botne

Studentrepresentant:
1. vara studentrepr.
Jvrige:
Forfall: Fylkesstyremedlem Katrine Linnom Pedersen
Studentrepr. Line-Anita (Line) Knotten Paasche
Varastudentrepr. Ghayath Saeed Khalill
2., 3. og 4. vararepresentant kunne ikke stille som 1. vara
Referent: Morten Falkenberg

Distribuert til: Alle fylkesstyremedlemmer, varamedlemmer, alle HTV, samt ansatte ved kontoret.

Fylkesstyremote 04.06.2025

Magatet starter med den resterende orienteringen fra forrige styremgate fra adm. leder Therese
Braten, om reiseregninger og noe mer om budsjettarbeidet.

Videre orienterer 1. varamedlem Malin Red Ohnstad om arsturnus i Larvik

Sak | Godkjenning saksliste

Vedtak: Sakslisten godkjent

NORSK Vestfold

)) toxmann Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no

E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA




Protokoller Page 4 of 47

Sak Il Godkjenning protokoll
Protokoll for fylkesstyremgte 25.04.2025 og protokoll B-sak 25.04.2025
Protokoll AU 23.05.2025

Vedtak: Protokollene godkjennes

Sak 15/2025 USN-medlemmers fylkestilhgrighet. B

Kommentarer:

| diskusjonen ble det reist spgrsmal om det bar defineres ett koordinerende fylkeskontor for
medlemmer knyttet til Universitetet i Sergst-Norge (USN). Fglgende alternativer ble diskutert:

¢ Det fylket hvor USNs hovedkontor ligger.

e Det fylket der USNs hovedadresse er registrert i Branngysundregisteret.

e Det fylket som har flest NSF-medlemmer ved USN.

¢ Det fylket hvor hovedtillitsvalgt (HTV) overfor arbeidsgiver har sitt arbeidssted.
Det ble ikke fremmet noe konkret forslag til vedtak pa dette punktet.

Vedtak:

Med bakgrunn i NSFs vedtekter gjares fglgende vedtak:

1. Medlemmer ansatt ved Universitetet i Sgrast-Norge (USN) tilhgrer det fylket hvor de
geografisk har sin hovedarbeidsplass (jf § 16-2 pkt 4)

2. Tidligere tillitsvalgtordning ved USN viderefgres, slik (jf § 16-2 pkt 6):

a. Medlemmer ansatt ved campus innen ett fylke, velger sin tillitsvalgt (med
hovedtillitsvalgtrettigheter internt i NSF) i sitt respektive fylke. Til sammen tre tillitsvalgte

b. Alle medlemmer i USN velger sin hovedtillitsvalgt blant disse tre. Den som blir valgt er NSFs
hovedtillitsvalgt overfor arbeidsgiver USN.

3. Dersom alle tre fylkesstyrer i Buskerud, Telemark og Vestfold gjer likelydende vedtak i punkt
1 0og 2 over, anses vedtaket som gyldig fra dags dato.

Sak 16/2025 B-sak B
Vedtak: Se egen protokoll

Sak 17/2025 Strategisk medlemsarbeid (SMA), fylkesanalyse varen 20250
Vedtak:

Saken tas til orientering.
Fylkesstyret ber om at det til styremate i desember utarbeides en fylkesanalyse som:

e Synliggjer medlemstall og utvikling pa HTV-niva (virksomhetene)
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e Faktagrunnlag som gjer det mulig & vurdere behov og potensiale for medlemsrettet
aktivitet i de ulike virksomhetene.

Analysen skal veere et styringsverktay for fylkesstyret og legge grunnlag for prioriteringer og
tiltak i innevaerende periode.

Sak 18/2025 Hybridmeater B

Forslag til vedtak:

1.Vi felger vedtektene, men apner for at enkeltsaker av saers interesse for kan streames, hvis
det er meldt inn pa forhand. Matene er apne for de medlemmene som vil komme og veere til
stede under styrets behandling av A-saker.

2.Innkalling vil bli lagt ut om lag en uke fer mgtet, og referat vil bli lagt ut om lag 2 uker etter
fylkesstyremaote

Vedtak:
1. Var praksis skal veere i trdd med vedtektene. Fylkesstyremgtene er apne for de
medlemmene som vil komme og veere til stede under styrets behandling av A-saker.

2. Innkalling til fylkesstyremgtene vil bli lagt ut pd NSF Vestfolds nettsider om lag en uke fgr
mgtet, og mateprotokoll vil bli lagt ut samme sted om lag to uker etter fylkesstyremegtet.

Sak 19/2025 Omdisponering LM17 midler B

Innspill:

e ke antall som kan sgke fagkursmidler til deltakelse pa Sykepleierkongressen med
fem personer (ca. kr 10.000 per person, inkludert reise).

e Sette av midler til at faggruppeledere kan delta pa tillitsvalgtkonferanse (ca. kr 3.500
per person i utgifter til opphold og reise, samt kompensasjon for tapt arbeidsfortjeneste
inntil kr 5.000 per person. Midler til tapt arbeidsfortjeneste tas fra LM-midler i sak 17).

o Sette av midler til & dekke tapt arbeidsfortjeneste for faggruppelederes deltakelse pa
lokal fagpolitisk konferanse (ca. kr 2.500 per person, dekkes ogsa fra LM-midler i sak
17).

e Sette av midler til fagkurs for flest mulig medlemmer, inkludert tiltak meldt inn fra HTV i
Sandefjord og det som fremkommer i sak 20/2025.

Vedtak:

Fylkesstyret vedtar at inntil kr 100.000,- fra aktivitetsnummer 270502 omdisponeres og
benyttes i trdd med innspill i mgtet som falger:

- Ca. kr 50.000 til fagkursmidler for deltakelse pa Sykepleierkongressen (akt.nr. 270501).

- Ca. kr 30.000 til faggruppelederes deltakelse pa TV-konferanse (opphold og reise, akt.nr.
270605 eller 270612).

- Ca. kr 10.000 til fagkurs i regi av HTV (akt.nr. 270602, eventuelt 270605).
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- Ca. kr 8.000 i statte til lokale faggruppearrangementer (akt.nr. 270605).

Sak 20/2025 Soknad fra faggruppe Helsesykepleierne B

Vedtak:

NSF Vestfold stgtter faggruppe for helsesykepleierne Vestfold med inntil 8 000 NOK dersom
regnskapet etter giennomfart arrangement viser underdekning av kostnader. Utgiftene
kostnadsfares pa seksjon 2706 og aktivitetsnummer 270612 LM-sak 17/2019 i trdd med
vedtak i sak 19/2025 omdisponering av LM17 midler.

Sak 21/2025 Driftsorienteringer O
Vedtak: Driftsorienteringer pr 23.05.2025 tatt til orientering

Sak 22/2025 Halvarsrapportering handlingsplan 2025 NSF Vestfold O
Vedtak: Saken tatt til orientering

Sak 23/2025 Mandat arbeidsutvalget (AU) B
Vedtak:

Med hjemmel i vedtektenes § 13-5 punkt 3 vedtar fylkesstyret a delegere fglgende typer saker
til Arbeidsutvalget (AU):

» Sgknader om gkonomisk stgtte inntil kr 5 000

» Sgknader om lokale fagkursmidler

* Hagringsuttalelser med kort frist

» Oppnevning av FTV og HTV der det kun foreligger én kandidat

* Oppnevning av faggrupperepresentanter der det kun foreligger én kandidat

* Praktiske og administrative avklaringer innenfor vedtatt budsjett og handlingsplan

Fylkesstyret vedtar at mandatet for AU evalueres i styremgte oktober 2025.

Sak 24/2025 Politisk strategi NSF Vestfold 2025 - 2027 D

Vedtak:

Fylkesstyret tar saken til orientering.

Innspillene fra dagens gruppearbeid vil danne grunnlaget for utarbeidelse av NSF Vestfolds
politiske strategi for perioden september 2025 til mars 2027.
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Endelig behandling og vedtak av strategien skjer i fylkesstyrets mate 1. september 2025.

Sak lll Orienteringssaker
i.  Orientering fra fylkesledelsen
a. Om valg av to varafaggrupperepresentanter
ii.  Orientering fra faggruppene
a. Fagkafe 17. september, Tema: Samtykkekompetanse i utfordringer overfor
pasienter
iii.  Orientering fra studentrepresentanten
iv.  Eventuelt
a. Forventninger om fylkesstyrets medlemmer og deltagelse pa tariffkonferanser:
Styremedlem Lisbeth Rudlang tok opp spagrsmalet om hvilke forventninger som
stilles til fylkesstyrets medlemmer nar det gjelder deltakelse pa tariffkonferanser.
Det ble gjort oppmerksom pa at deltakelse gir viktig innsikt i tariffarbeidet og
styrker mulighetene for & kunne pavirke NSF sitt politiske arbeid, ettersom
fylkesstyrets medlemmer har stemmerett pa konferansen.

b. Om tidligere vedtak om at HTV kan delta pa lederkonferansen:
Fylkesleder informerte om tidligere vedtak i NSF Vestfold og Telemark som
apner for at hovedtillitsvalgte (HTV) kan delta pa lederkonferansen, forutsatt at
deltagelse dekkes over eget budsjett. Hensikten er a legge til rette for felles
forstaelse og styrke partsamarbeidet. Det ble ikke fremmet innvendinger mot
denne praksisen. Det var enighet om at fylkesstyret evaluerer ordningen etter
gjennomfgrt konferanse i hgst, i styremgte 16-17. oktober.
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Moateprotokoll med saksliste

Mgtetidspunkt:
Mgtested:

Mgtedeltakere:
Fylkesledelse:

Referent:

15.08.2025 kl 12:00-13:00

Teams

Margareth Horn
Aina Slettom
Morten Falkenberg

Distribuert til: Alle fylkesstyremedlemmer og varamedlemmer, samt ansatte ved kontoret.

AU-mote 15.08.2025

Sak |

Sak 02/2025
Kommentarer:

Vedtak:

Godkjenning saksliste
Sakslisten godkjennes.

Saksliste til fylkesstyremgtet 01.09.2025

AU gikk gjennom fremlagt saksliste og tilherende saksfremlegg. Det ble
gjort justeringer i enkelte saksfremlegg:

o B-sak 24/2025 (2. gangs behandling) Politisk strategi NSF Vestfold
2025-2027

e Sak 25/2025 Oppnevning av to varafaggrupperepresentanter

e Sak 26/2025 Planlagt og faktisk bemanning

e Sak 27/2025 Rutiner gull- og hedersnaler

e Sak 28/2025 Mangfoldsstrategi

e Sak 29/2025 Tertialrapportering 1. tertial

e Sak 30/2025 Oppgavefordeling fylkesleder og nestleder

e Sak 31/2025 Driftsorienteringer

e Sak 32/2025 Den internasjonale sykepleierdagen 12. mai.
Evaluering av arrangement 2025 og plan for 2026

Fremlagt saksliste godkjennes

Beslutning: Vedtatt

NORSK

’s/ FORBUND

SYKEPLEIER-

Vestfold
Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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Med hjemmel i vedtektenes § 13-5 punkt 3 vedtok fylkesstyret i sak 23/2025 i sitt
mote 04.06.2025 a delegere folgende typer saker til Arbeidsutvalget (AU):

» Sgknader om gkonomisk stgtte inntil kr 5.000

» Sgknader om lokale fagkursmidler

» Hgaringsuttalelser med kort frist

* Oppnevning av FTV og HTV der det kun foreligger én kandidat

* Oppnevning av faggrupperepresentanter der det kun foreligger én kandidat
Praktiske og administrative avklaringer innenfor vedtatt budsjett og handlingsplan

Mandatet evalueres i oktober 2025

Behandlede saker i perioden: ingen
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 25/2025
Saksbehandler: Morten Falkenberg

Dato: 03.07.2025

Dokumentnummer DM: 1453541 (2025_00114)

Oppnevning av to varafaggrupperepresentanter til
fylkesstyret

Bakgrunn

Hva gjelder valg av faggrupperepresentant og to varafaggrupperepresentanter til fylkesstyret,
sa ble bade innhold og prosedyre endret av det ekstraordinaere landsmgtet i november 2024.
Men prosedyren synes mangelfull.

Tidligere stod det bl.a. dette i vedtektenes §5 D:

I lopet av fagpolitisk konferanse velger lokale faggruppeledere/eventuelle
kontaktpersoner for faggrupper som ikke har opprettet lokal faggruppe to felles
representanter pa fritt grunnlag, med hver sin personlige vararepresentant, blant
lokale faggruppemedlemmer til & representere faggruppene i fylkesstyret.

Na star det i vedtektenes § 13-2 (4):

I hvert fylke velger faggruppemedlemmene en faggrupperepresentant til fylkesstyret
og to varamedlemmer.

Antallet som skal velges er na tre personer pr fylkesstyre. Og de som har stemmerett i valget
er alle faggruppemedlemmene i fylket.

Alle faggruppemedlemmer i Vestfold mottok 13.02.2025 en sms fra fylkeskontoret med kort
informasjon om valg av faggrupperepresentant og to vararepresentanter, med lenke til en
mer informativ nettside (publisert 12.02.2025. Frist for & forsla kandidater var 03.03.2025.
Planen var a gjennomfgre et elektronisk valg sa raskt som mulig etter dette, slik at personer
som ble valgt kunne delta pa felles fylkesstyreopplaering i april.

Innen fristen hadde fylkeskontoret fatt forslag pa én kandidat. Vedtektene beskriver pr na
ikke hvordan dette skal handteres. Fylkesstyret vurderte i sak 02/2025 disse alternativ som
uegnede:

e A utsette fristen i hap om at flere ville melde seg/bli foresléatt.
e A gjennomfare et elektronisk valg hvor alle faggruppemediemmene far mulighet til &
stemme pa én kandidater.

| sak 02/2025 oppnevnte fylkesstyret Camilla Sgvik Botne som faggrupperepresentant.

NORSK Vestfold
) ) SORERLEIER- Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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Aktuelt for saken

Etter fristen for a foresla kandidater nevnt over, mottok fylkeskontoret ytterligere ett forslag.
Fylkeskontoret valgte derfor & sende ut en ny sms 23.05.2025 til alle fylkets
faggruppemediemmer, slik:

Til deg som er medlem i en av NSFs faggrupper — og tilharighet i Vestfold. Det ble
valgt nytt fylkesstyre i mars. Omtrent samtidig ble alle faggruppemedlemmer invitert til
a foresla kandidater som faggrupperepresentant (og to vararepresentanter) til
fylkesstyret. Fylkeskontoret mottok ett forslag, og fylkesstyret oppnevnte Camilla
Savik Botne som faggrupperepresentant frem til neste valg i februar 2027. Gratulerer
til Camilla! Men Camilla skal etter vedtektene ha to vararepresentanter. Vil du stille til
valg som dette? Foresla kandidater, eller meld deg selv, ved & sende en e-post til
vestfold@nsf.no. Frist 1. juni. Mvh NSF Vestfold

Til fristen har det kommet inn to forslag:

¢ Hilde Flom Arntzen
o Fadt: 18.02.1975
o Spesialsykepleier, Tensberg kommune, avd psykisk helse og rus
o Medlemi SPoR
o Ingen registrerte NSF-verv i medlemsregisteret
¢ Trude Helgesen Feilberg
o Fadt: 17.10.1965
o Seksjonsleder, Sykehuset i Vestfold HF, Kirurgisk dagpost
o Medlem i Operasjonssykepleierne NSF (ONSF)
o Tidligere NSF-verv (fra medlemsregisteret):
= TV Vestre Viken (1995-1997)
= Koordinerende HTV Buskerud fylke (1997-2001)
= Nestleder NSF Buskerud (1998-2001)
= Sekreteer i landsgruppestyret ONSF (2002-2008)
= TVSIiV (2011-2012)

Igjen kommer spagrsmalet om verdien av & gjennomfgre et valg blant alle
faggruppemedlemmer pa to personer til to vara-verv. Et slikt valg kunne avgjort hvem som
evt var 1. vara og 2. vara.

Vedtektenes § 13-2 (4), som referert til over, sier ikke noe om at det skal velges 1. og 2.
vara, men kun to varamedlemmer. Fylkeskontoret har igjen vaert i kontakt med advokat som
arbeider med vedtektspgrsmal i NSF, med sparsmal om disse to kandidatene kan vaere
likestilte, og da oppnevnes av fylkesstyret. Hensikten bak forslaget som kom péa landsmatet i
november 2024, om a opprette to varamedlemmer for faggrupperepresentanten, var at man
skulle ha flere a spille pa.

I mangel av tydelige valgregler kan advokaten akseptere en pragmatisk I@sning hvor
fylkesstyret oppnevner to varamedlemmer for faggrupperepresentanten for perioden frem til
28.02.2027.

Det foreslas fglgende forslag til vedtak:
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Forslag til vedtak

Fylkesstyret oppnevner

e Hilde F. Arntzen og
e Trude H. Feilberg

som varamedlemmer for faggrupperepresentanten i fylkesstyret i NSF Vestfold for perioden
frem til 28.02.2027.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 26/2025

Saksbehandler: Morten Falkenberg
Dato: 14.04.2025
Dokumentnummer DM: 1457725 (2025_00114)

Planlagt og faktisk bemanning
Bakgrunn for saken

Tillitsvalgte i NSF Vestfold registrerte planlagt og faktisk bemanning i kommunenes helse- og
omsorgsektor i ukene 10 og 11.

Aktuelt

Nedenstdende oversikter er hentet fra vedlagt powerpointpresentasjon. Naermere orientering

skjer i styremgtet
QL =) Last 15 minutes Show dates
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Bemanningstall Vestfold 2025

Ac [Antall Planlagte  |Faktiske  |Differanse i [Differanse i [Planlagte  |Faktiske e [Faktiske |Differansei [Differansei [Planlagt  |Faktisk  |Differanse i [Differanse i [Planlagt i i
ier- jer- |tall prosent  |helsefag-  |helsefag- assistenter [assistenter |tall prosent  [andre andre tall prosent  |totalt tall prosent
svart helt |vakter vakter arbeider-  |arbeider- I
eller delvis vakter vakter
7823

7076 -7a7 8,5 2627 4380 1753 66,7 847 880 33 39 17 048 17 004 -44 -0,3

i

2025, 6av 6| 5751 4668 -1083 -18,8

Kai en er gjort i ukene 10 og 11, 2024, i Vestfold kommuner; hj hus, i hj i med held bemanning.

Av 5.751 sykepleiervakter manglet det sykepleier i 1.083 av dem, efler en mangel pa 18,8%, noe som er over landsgjennomsnittet, men en forbedring fra 2024. Nesten hver
varierer mellom kommu mellom innen den enkelte kommune. NSF hver enkelt kommune til 4 studere sine tall nzrmere.

Av7.823 kter ma det rbeidere i 747 av. eller en mangel pa 9,5%. Mangelen her har stabilt pa rundt 10% de siste seks ar.

T viser at det er 2.627 vakter med assistenter. Det faktiske tallet i vir er 4.380. Altsd 1.753 - eller 66,7% - flere enn

Ser man pa mangelen av. iere, hi arbeidere og "andre" (i stor grad verne samlet fir man tallet 1.797. Disse er nesten helt og hold

Totalt ser vi at antall faktiske vakter er noe lavere enn antall planiagte vakter. Men bare en underdekning pa Underdekningen av sykepleiere og helsefagarbeid

ent erstattet av assistenter (1.753 vakter).
Isefa er kompensert i stor grad med assistenter. Alts3 en stor kompetans:

NORSK Vestfold og Telemark
SYKEPLEIER- Radh .
FORBUND adhusgata 5, 3915 PORSGRUNN Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfoldogtelemark@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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NSF har oppsummert fire punkter de seerlig er bekymret for:

e En dramatisk forskyvning av sykepleier- og helsefagarbeidervakter til
ufagleerte/assistenter.

o Det er totalt sett stor mangel pa formell kompetanse i kommunene.

o Nar det er feerre sykepleiere pa jobb, blir belastningen stgrre pa gjenvaerende fagleert
personale.

e Lav bemanning og manglende kompetanse reduserer kvaliteten i tienestene og er en
trussel mot pasientsikkerheten.

De tre HTV-omrader med flest rapporterte vakter pr medlemstall vil fa en liten premie, i form
av et belgp de kan handle for til eget HTV-omrade i Fordelsbutikken.

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
Fylkesleder

Vedlegg:

o DM# 1457712 Powerpointpresentasjon 2025
o DM# 1452658 Kartlegging over ar (i excel)
o DM# 1452661 HTV-konkurranse over ar (i excel)

Side2av2
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 27/2025
Saksbehandler: Aina Kausland Slettom

Dato: 24.06.2025

Dokumentnummer DM: 1452115 (2025_00114)

Rutiner gull- og hedersnaler

Bakgrunn

Beslutningen om at ansvaret for utdeling av gulinaler- og hedersnaler utdeles av fylkene har,
etter det vi far opplyst, ikke veert oppe til prinsipiell behandling i forbundsstyret i nyere tid.
Fylkene har ulik praksis for hvordan de deler ut nalene. Noen gjgr det lokalt via HTV, andre
deler ut i forbindelse med forskjellige arrangement i fylket, noen har egne arrangement for
utdeling, mens noen igjen sender dem ut uten egne arrangement.

Praksis i Vestfold og Telemark har etter pandemien veert at HTVene tar ansvar for utdeling
lokalt i Vestfold-delen. | tillegg har vi gjiennomfgrt gull- og hedersmerke arrangement i bade
Vestfold og Telemark.

Aktuelt for saken

Avdeling for Medlemstjenester har fatt en henvendelse fra et fylke som gnsker at de skal ta
over utsendingen av gullnéler. De har sagt seg villige til dette, men har gjort noen
betraktninger rundt om det bar gjares likt. De er villige til & ta pa seg dette for alle fylkene om
gnskelig. De legger til grunn at dette er en aktivitet som krever mye ressurser ved
fylkeskontorene. De erfarer ogsa tidvis at dagens praksis skaper frustrasjon hos
enkeltmedlemmer som opplever praksisen er ulik mellom fylkene.

Nar det kommer til utdeling av hedersnéler sa har de vurdert at ansvar for dette fortsatt bar
ligge hos fylkene.

Avdeling for Medlemstjenester har lgftet saken til strategisk ledermate for vurdering. Saken
er per na ikke behandlet der, men er tatt opp med fylkesledere og nestleder for diskusjon.
Det er forelgpig ikke konkludert i saken.

Det er delte meninger blant fylkene, flere er tydelige pa at de farst ma diskutere dette med
fylkesstyret. Som fglge av diskusjonen som har veert legges saken derfor frem for
fylkesstyret i Vestfold.

Innspill fra de ansatte i tilsvarende sak i 2024:

Organiseringen rundt pakking, distribusjon, planlegging og gjennomfgring av arrangement er
sveert ressurskrevende og gar ut over andre oppgaver kontoret har ansvar for. Var erfaring er
ogsa at det er fa som deltar pa arrangementene. | tillegg kommer néaler i retur som ogsa
medfarer ekstraarbeid. Medlemmene opplever ikke dette som et likeverdig tilbud da dette
arrangeres pa fylkeskontoret eller de store byene. For medlemmene i distriktene blir

NORSK Vestfold
SOREPLEIER- Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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reiseveien for lang. Anbefaling fra de ansatte er at gulinaler, tilhgrende diplom og
blomstergavekort sendes i posten fra medlemstjenester. Hedersnaler kan fylkeskontoret ta
ansvar for a dele ut pa egnet arrangement.

Konklusjonen fra fylkesstyret vil bli videreformidlet til gvrige fylkesledere og nestledere, samt
deltakere i strategisk ledermgte.

Forslag til vedtak
Ansvaret for utdeling av gullnaler- og hedersnaler, administreres av fylkeskontoret.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken

Side2av2
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 28/2025
Saksbehandler: Aina Kausland Slettom

Dato: 24.06.2025

Dokumentnummer DM: 1452114 (2025_00114)

Mangfoldsstrategi

Bakgrunn

Landsmatet 2023 (LM/sak 15/23) vedtok at Norsk Sykepleierforbund skal utvikle en egen
mangfoldstrategi.

Aktuelt for saken

Fylkesstyret inviteres na til & komme med innspill pa innretningen i denne strategien. Som et
grunnlag for diskusjon er det vedlagt et debattnotat, og presentasjonen som ble fremlagt til
politisk samarbeidsmgte 20 juni — se vedlegg. Haringsfrist for fylkene er 11. september og
Forbundsstyret skal behandle ert forslag til strategi og handlingsplan i deres mgate i
november 2025.

Forslag til vedtak

Fylkesstyret er forngyd med at arbeidet med mangfoldsstrategi er pastartet og ber
fylkesledelsen sikre pavirkning gjennom prosessen.

Fylkesstyret utarbeider innspill til mangfoldstrategien under diskusjonen i matet.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
o DM# 1458769 Mangfold debattnotat

NORSK Vestfold
) ) SORERLEIER- Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret

Saksbehandler:
Dato:
Dokumentnummer DM:

Therese Braten
04.07.2025
1458770

Nr: 29/2025

Page 18 of 47

1. tertialrapportering pr. 30.04.2025 regnskap og

budsjett Vestfold

Avdeling

27 - Vestiold
N - Drift

2702 - Hovedtillitsvalgtomrade
+ 270201 - Fylke HTV-kostnader
+ 270202 - Regional samiing HF/RHF
+ 270204 - Andre aktiviteter
2703 - Fylkesstyret
+ 270301 - Fylkesstyremgter
+ 270302 - Lokal fagpolitisk konferanse
+ 270303 - Andre fylkesakiiviteter
2704 - Landsmete- og fylkesmetekosinader
+ 270401 - Fylkesmegter
+ 270403 - Nominasjonskomiteen
2705 - Sentr tak Gl
+ 270501 - Fagkurs for HTW/ T
+ 270502 - LM-sak 17/2019 Frikigp av HTV/TV
+ 270503 - Telefongodtgjarelse for HTV/ TV
2706 - Medlemsrettet aktivitet
+ 270601 - Arbeidstidskurs for ledere
+ 270803 - Gull-/ hedersnalutdeling
+ 270604 - Lederkonferanse
+ 270605 - Faggrupper
+ 270606 - Medlemsmegter
+ 270607 - Medlemsrekruttering

+ 2708608 - Pensjonisiforum, seniorsykepleieme og andre ikk...

+ 270609 - Profilering

+ 270610 - Fagkonferanse internasjonal sykepleierdag (KKE)
+ 270611 - Trommekorps/ andre kuiturelie aktiviteter

+ 270612 - Lokalt fagforum
+ 270613 - Lennsforhandiinger
+ 270614 - Andre medlemsrettede aktiviteter

Bakgrunn for saken

Regrskap

-1365171
-1138 902

-16 968
-6712

-10 256
-44 796
-17 185
-27 611
-93 611
-87 476

-6 135
-12 284
-12 264
-54 062

-1385

-3 000

-7 450

-36722

-4000

-1465

Budsjett

-1742 526
-1 406 635
-96 833
-88333

-8 500
-77 953
-63 953

-14 000

-110 243
-35 284
-55 824
-16 126
-50 861

-8 000

-4 000

-6 000

-27 861
-5 000

Ak

377355
267 734
79 866
81622

-1 756
33 157
46 768

-13.611
-93 611
-B7 478
-6135
97 955
35294
46 539
16126
-3 201

6605

-3 000
4000

-5 861
1000

1465

Fylket skal rapportere regnskap og budsijett til Forbundsstyret med frist ...

Aktuelt for saken

Budsjett
-6938 301
-5 656 070

-291 000
-265 000
-13 000
-13 000
-233 000
170 000
-25 000
35000

-330 730
-105 832
=176 471
-48 377
-427 500
-1500
-45 D00
-75 000

-10 000
-10 000
-45 000
-25 000
-125 000
-70 D00
-12 500
-3 500
-3 000

| budsjettprosessen hasten 2024 skulle det legges to budsjetter, et for Telemark og et for
Vestfold, selv om vi skulle ha samdrift frem til april 2025. Det viste seg at det ble starre
utfordringer med budsjettlasningen enn forventet i forbindelse med oppsplitting av fylket. Det
er saerlig utfordringer knyttet til 2701 drift. | den perioden vi hadde samdrift har kostnadene
blitt fart pa avdeling 24, og det viser seg at det er arbeidskrevende med mange manuelle
prosesser for & fa ompostert og det vil uansett ikke bli korrekt. | regnskapsrapportering 1.
tertial ma vi derfor se bort fra 2701 drift og totalregnskapet, og se pa gvrige seksjoner.

SYKEPLEIER-
FORBUND

Norsk Sykepleierforbund Vestfold

NORSK Grev Wedels gate 12, 3111 Tgnsberg
Telefon 994 02 409
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Fylket giennomfarte et fylkesmate 19. Mars 2025 uten & fa overfart budsjett. Det vil ogsa ha
betydning for bunnlinjen.

Trommekorpset (tidligere aktivitetsnr 240611) er ompostert til 270611.

Etter en gjennomgang ser vi at det har veert ulike poster far oppsplitting som bla.
seniorsykepleierne aktivitetsnr. 240608, felles styremater far oppsplitting og innkjap av
profileringsartikler til lager som treffer fylkene ulikt, men vi har vurdert det til at det i det store
og hele utjevner seg og at det gjelder sméa belap. Vi har derfor valgt & ikke bruke ungdvendig
tid og ressurser pa dette.

Seksjon Regnskapskommentarer
2702 o Totalt pa seksjonen er det brukt kr. 17 000 av et
Hovedtillitsvalgtomrade arsbudsjett pa kr. 291 000. Stort underforbruk pa kr. 80

000 ift. periodisering.

e 270201: Underforbruk pa kr. 82 000. Av et totalt budsjett
pa kr. 265 000 er det kr. 6 700 av HTV budsjettet.
Fylkeskontoret har sendt ut informasjon til HTV.
Erfaringsmessig er mai og juni maneder hvor det
gjiennomfares aktiviteter ute i HTV omradene, og hvor det
brukes av HTV budsjettet for & dekke kostnadene.
Fylkesstyret vil ha et bedre grunnlag for & vurdere
omdisponering av midler ved 2. tertialrapportering.

e 270202: FTV har en samling i Kristiansand. Det vil
komme inn kostnader til reise og opphold.

e 270203: Overforbruk pa kr. 1 700 ift. periodisering. Her
ligger kostnader til gave til avtroppende HTV.

2703 Fylkesstyret e 270301: Underforbruk pa kr. 47 000. En av arsakene til
underforbruket er at i budsjettprosessen ble budsjettet
fordelt pa avd. 27 og 24. | perioden fylket hadde samdrift
er to styremgter fgrt pa avd. 24. Det er ogsa budsjettert
med et todagers styremate med overnatting. Den er ikke
avholdt, og vil om mulig gjennomfgres i 3. tertial.

e 270302: Lokal fagpolitisk konferanse er planlagt 17.
september, s& kostnadene vil komme i arsregnskapet
2025.

e 270303: Overforbruk pa kr. 14 000. | budsjettet ligger
kostnader fylkesledelsen har ifm. reiser, kurs og andre
aktiviteter pa akt. nr. 270101. | forbundsstyremgatet 28.
Januar 2025 saken “Fylkenes mulighet for omdisponering
av budsjettrammer” ble det vedtatt at kostnader knyttet il
fylkesledelsen fares pa akt. nr. 270303. Det forklarer
overforbruket, og som vil gke utover i aret.

Side 2 av4
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e Det er umulig & ansla hvor stor sum fra akt. nr. 270101
som burde veert ompostert til akt nr. 270303 for & dekke
kostnader til reise, kurs og andre aktiviteter for
fylkesledelsen. Vi anbefaler at vi gjennomferer de
aktivitetene vi skal og justerer budsjettet for 2026 fremfor
a bruke mer tid og ressurser pa a regne pa og ompostere
et belgp som uansett ikke vil bli korrekt.

2704 Landsmgate- og e Regnskapet viser at fylkesmgtet 19. mars 2025 hadde en

fylkesmatekostnader kostnadsramme pa kr. 93 611. Vi hadde HTV konferanse
dag 1 og fylkesmate dag 2.

2705 Sentrale tiltak e 270501: Det er ikke brukt noen fagkursmidler pr. 1. tertial.

tillitsvalgte Det skyldes at fylkesstyret far oppsplitting ikke innvilget

noen sgknader til fagkursstatte. Nytt fylkesstyret i
Vestfold har gjort vedtak om prioritering av seks plasser
til Sykepleiekongressen. og mulighet for deltagelse pa
andre kurs. Ogsa mulighet for omdisponering av LM
midler for deltagelse pa Sykepleiekongress?

e 270502: Underforbruk pa kr. 47 000. Det er brukt kr. 12
000 av et totalbudsjett pa kr. 176 471. Utfra tidligere
erfaring om at disse midlene er utfordrende a fa brukt og
at det ved arets slutt er et stort underforbruk. Fylkesstyret
har tatt i betraktning at de har omtrent kr. 100 000 til
omdisponering til andre medlemsrettede aktiviteter og
vedtak...

e 270503: Telefongodtgjarelse ble sendt ut i juni.
Regnskapet vil synliggjeres i 2. tertialrapportering og

arsregnskapet 2025.
2706 Medlemsrettet o Totalt pa seksjonen et overforbruk pa kr. 3 200 ift.
aktivitet periodisering.

o Fylkeskontoret har gjennomfgrt et fylkesmgate og hatt
fokus pa etablering av to nye fylkeskontor. Til tross for def
har vi har vi giennomfart fagkvelder, hatt aktivitet i
seniorgruppen, trommekorps og gulinalutdeling i trad
handlingsplanen.

o Aktivitetene ift. handlingsplan og budsjett kommer som
planlagti 2. og 3. tertial.

Side 3 av4
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Forslag til vedtak
Regnskapskommentarer pr. 30.04.2025 1. tertial godkjennes.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
Fylkesleder i Vestfold

Vedlegg til saken

Side 4 av 4
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 30/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 24.08.2025

Dokumentnummer DM: 1458804 (2025_00114)

Oppgavefordeling fylkesledelsen

Bakgrunn

Siden hgsten 2020 har fylkeskontoret hatt en oversikt over oppgaver knyttet til de ulike
rollene pa kontoret. Oversikten er utarbeidet som et Word-dokument pa 21 sider, og
inkluderer beskrivelser av aktivitetene. Dokumentet revideres jevnlig og tilpasses ved behov
og endringer i driften.

Aktuelt for saken

Som vedlegg til denne orienteringssaken er hensikten primaert & synliggjere oppgavene som
tilligger fylkesleder og nestleder, samtidig som det gir et innblikk i bredden av oppgaver som
lgses i kontoret.

Dokumentet er et dynamisk arbeidsverktay. Det innebaerer at oversikten vil endres
fortlapende ut fra:

e variasjoner i arbeidsbelastning i de ulike rollene
¢ ad hoc-oppgaver som oppstar og som ikke kan forutses ved fordelingstidspunktet

| forbindelse med at ny nestleder tiltradte i mars, har fylkesleder tilpasset fordelingen slik at
det gis rom til & vaere ny i rollen.

Dokumentet vil ikke bli publisert sammen med protokollen, da det ikke representerer en
statisk eller endelig fordeling. Hensikten er fgrst og fremst a bidra til at styret far innsyn i
arbeidsomradene som ligger til fylkesleder og nestleder, og dermed skape en felles

forstaelse for ressursbruken i fylkeslaget. Styret er velkommen til & komme med innspill.

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
e DM# 1458775 er ikke i samledokument, da det er et dynamisk dokument som ikke
skal publiseres pa nettsiden. Dok. er lagt ved utsending pr e-post.

NORSK Vestfold
) ) SORERLEIER- Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 31/2025
Saksbehandler: Margareth Horn

Dato: 06.08.2025

Dokumentnummer DM: 1456668 (2025_00114)

Driftsorienteringer

Stotte til fagkurs fra fylkesstyret i Vestfold
Budsjett i 2025 er 105 882 NOK. Pr 150825 er 5 tildelt fagkursmidler, 2 til
helsesykepleierkongressen, og 3 til sykepleierkongressen.

NSF i nyhetsbilde

NSF bruker det som heter Retriever som er Nordens ledende selskap innen
medieovervakning og medieanalyse. Nar fylkesleder mottar medieanalyse fra Retriever,
videresendes disse til fylkesstyremedlemmer pr. e-post. Pa denne mate sikres
styremedlemmer Igpende oversikt over hvordan NSF er omtalt i nyhetsbildet, bade nasjonalt
og regionalt.

Hva «rerer» seg i Vestfold

Fylkesleder har i god tid fagr skrivefristen sendt ut epost til FTV og alle HTV hvor de ble
oppfordret til & sende inn informasjon som kan deles muntlig med styret. Det har kommet
svar fra HTV Sandefjord kommune og HTV Horten kommune.

Studentverving campus Vestfold 12. august 2025
Resultatet fra vervingen vil bli presentert muntlig i fylkesstyremeote.

Arendalsuka 2025

NSF deltar hvert ar pa Arendalsuka med faglige og politiske arrangementer, samt debatter
for & lgfte sykepleiernes stemme i den offentlige samfunnsdebatten. Arendalsuka er en viktig
arena for politisk pavirkningsarbeid, samarbeid med andre organisasjoner, og synliggjaring
av sykepleiernes rolle i helse- og velferdstjenestene. Det gis orientering i mate om erfaringer
fra deltakelsen i 2025. Nedenfor er lenke til artikkel pa NSF Vestfold sin nettside.

https://www.nsf.no/fylke/vestfold/blogg/arendalsuka-2025-helse-pa-dagsorden

Administrativ leder sin orientering
E-post sendt ut 11. august med informasjon om nye satser fra 1. august 2025 for honorering
av organisasjonsvalgte.

Forslag til vedtak
Saken tas til orientering

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

NORSK Vestfold
) ) SORERLEIER- Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA




Saksliste Page 24 of 47

Side2av2



Saksliste Page 25 of 47

Norsk Sykepleierforbund « Vestfold

Sak til fylkesstyret Nr: 32/2025
Saksbehandler: Aina Kausland Slettom

Dato: 24.06.2025

Dokumentnummer DM: 1452110 (2025_00481)

Internasjonale sykepleierdagen 12 mai. Evaluering
av arrangement 2025 og plan for 2026.

Bakgrunn

Den internasjonale sykepleierdagen har de siste arene blitt markert vekselsvis med dag- og
kveldsarrangement. | 2025 var det kveldsarrangement. Det var en orientering om
arrangementet i fylkesstyremgate 4 juni, hvor det ble informert om at man @nsket & lgfte det til
styrebehandling 1.september. Etter fylkesdelingen er det behov for at styret tar stilling til
hvilke fagringer de vil legge for den internasjonale sykepleierdagen 2026 for Vestfold.

Aktuelt for saken

Oversikten i vedlegget forelgpig regnskap for den internasjonale sykepleierdagen 2025
aktivitetsnr. 270610, som ble arrangert Grand Hotel Farris i Larvik 12. mai 2025, sammen
med Telemark fylke.

| budsjettprosessen ble det satt av et budsjett pa kr. 125 000 til arrangementet fra Vestfold.
Det var apnet opp for 200 deltagere fra Vestfold og Telemark. Da pameldingen ikke var
fulltegnet, ble det justert til 170 deltakere.

Totalt var vi ca 160 personer tilstede inkludert oss pa kontoret.

Fylkesstyret oppfordres til & evaluere &rets sykepleierdag, og gi faringer for hvordan man
tenker det gjennomfart i 2026

Forslag til vedtak

Fylkesstyret vedtar at Den internasjonale sykepleierdagen 12. mai 2026 arrangeres pa
dagtid og at det gjennomfares i Vestfold.

Med vennlig hilsen

Margareth Horn
fylkesleder

Vedlegg til saken
o DM# 1458771 12mai 2025.xIsx

NORSK Vestfold
) ) SORERLEIER- Grev Wedels gate 12, 3111 TONSBERG Telefon: 994 02 409 www.nsf.no
E-post: vestfold@nsf.no Org. nr.: NO 960 893 506 MVA
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Fylkesstyrer, NSF Student og
faggrupper i NSF

Var saksbehandler: Svein R. G. Olsen Var dato: 28.05.25

Var ref.:

Debattnotat — Mangfold

Landsmgte 2023 vedtok i LM sak 15 at NSF skal utvikle en strategi som styrker
mangfold, inkludering og representasjon og vern mot rasisme, trakassering og negativ
diskriminering i alle deler av organisasjonen.

https://www.nsf.no/sites/default/files/2023-11/landsmotesak-15-mangfold-inkludering-
og-hindre-trakassering-og-diskriminering.pdf

Det er opprettet en styringsgruppe som bestar av organisasjonens strategiske
ledergruppe, en arbeidsgruppe med representanter fra flere deler av organisasjonen og
et sekretariat bestdende av tre representanter fra arbeidsgruppen. Styringsgruppen er
ledet av forbundsleder, mens arbeidsgruppen og sekretariatet er ledet av prosjektleder
Knut Jorgen H. Rotabakk.

Arbeidsgruppen har na startet arbeidet med kunnskapsinnhenting/kartlegging og
utarbeidelse av en strategi og en handlingsplan. Planen er at bade strategi og
handlingsplan for innevaerende landsmgteperiode skal veere vedtatt av Forbundsstyret i
november 2025. Organisasjonens valgte styrer inviteres na til 8 komme med innspill il
strategi og handlingsplan.

Bakgrunn for drgftingen

Mangfold som begrep brukes ofte for & favne individuelle forskjeller, for eksempel alder,
kjann, kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk, seksuell orientering, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse eller andre vesentlige forhold ved en person. Samtidig innebaerer
begrepet et perspektiv hvor forskjellighet blir forstatt som noe positivt, som muligheter
og potensial. Det handler om retten til & mgte andre mennesker som den man er, uten a
mete diskriminering. Videre handler det om muligheten for & bli inkludert, kunne delta
pa like vilkar og ha like muligheter for a lykkes.

Arbeidet med & utvikle strategi- og handlingsplan er forankret i mandat som er vedtatt i
styringsgruppen.

| mandatet stardet blant annet: «<NSF har et stort potensial som det er helt nadvendig at vi
tartakifor ikke & bli hengende etteriarbeidet med inkludering og mangfold, samt motvirke
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alle former for diskriminering og rasisme. NSFs utviklings- og omstillingskompetanse pa
dette feltet vil veere avgjarende for utviklingen av morgendagens helsetjeneste i tritt med
den demografiske og samfunnsmessige utviklingen.»

| prosessen med utarbeidelsen av strategi- og handlingsplan for mangfold er det ett
gnske om en drgfting og innspill knyttet til mal og tiltaksomréader fra ulike deler av
organisasjonen. Blant annet vil opplaering av nyansatte og organisasjonsvalgte i alle
ledd veere avgjerende for at NSFs mal for mangfoldarbeidet skal kunne bli mer synlig
pa den enkelte arbeidsplass.

NSF har som mal a sikre mangfold i alle ledd i organisasjonen, som arbeidsplass og
som en naturlig del av organisasjonskulturen. | en organisasjon skaper mangfoldet rom
for mange ulike variasjoner og muligheter for engasjement, aktiviteter, pavirkning og
utvikling. Ved & styrke mangfoldet og ha en tydelig mangfoldstrategi i egen organisasjon
kan vi oppna:

Bedre helsetjenester

Fornyelse og utvikling av organisasjonen

Inkluderende arbeidsliv

Jkt innflytelse

Styrket rekruttering av medlemmer

Bedre kompetanse

Dedikerte enkeltmennesker pa ulike niva og posisjoner
Styrket mangfoldledelse

P& bakgrunn av landsmetets vedtak og dette notatet inviteres na NSF Student,
faggrupper, fylkesstyrer og Rad for sykepleieetikk til 8 komme med en direkte
tilbakemelding til arbeidet med en mangfoldstrategi i NSF.

Til drefting
- Hvilke utfordringer og muligheter ser dere for mangfoldarbeidet i NSF?
- Hvilke mal og delmal mener dere begr settes for arbeidet?
- Hvilke tiltaksomrader og konkrete tiltak vil veere seerlig viktig & fremme?
- Hvordan kan dere fra deres stasted bidra til & styrke mangfoldarbeidet i NSF?

Det er gnske med en oppsummering av drgftingen. Oppsummering sendes il
arbeidsgruppen ved Kristine Bgrsum Stenstad — kristine.borsom.stenstad@nsf.no -
innen 11. september 2025.

Med vennlig hilsen

Knut Jgrgen H. Rotabakk
Prosjektleder Mangfold



Vedlegg Page 45 of 47

Aktivitet
270610 — Fagkonferanse internasjonal sykepleierdag (KKE)
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Account Class Name

Total
Annen oppgavepliktig godtgjerelse

Arbeidsgiveravgift og pensjonskostnad

Annen kostnadsgodtgjerelse

Annen personalkostnad

Total
Fremmed tjeneste

Kostnad og godtgj. for reiser, diett, bil «

Kontingent og gave



Vedlegg

Page 47 of 47

Account Regnskap Budsjett

-0l 241 =120 000 45 (29

-19 751 -19 751
Total —-16 000 —-16 000
5392 — Honorar, trekkpliktig ~16 000 ~16 000
Total -2 351 -2 351
5400 — Arbeidsgiveravgift —2351 —2351
Total —671 —671
0010 — Bilgodtgjerelse, trekkpliktig -505 -505
0920 — Diettgodtgjerelse, trekkpliktig ~166 ~166
Total -730 =730
5900 - Gave til ansatte/PV og tillitsvalgte i NSF -730 -730

—61 490 —125 000 63510
Total -18 314 —40 000 21 686
6790 — Honorarer (inngaende faktura) -18 314 —40 000 21 686
Total -37176 =75 000 37 824
7100 — Bilgodtgjerelse, opplysningspliktig -1179 -1179
7140 — Reise, opphold, bespisning og mgtemat -35 817 =75 000 39 183
7150 — Diettgodtgjerelse, opplysningspliktig ~180 ~180
Total -6 000 —-10 000 4000
7420 — Gave til eksterne forretningsforbindelser ~6 000 ~10000 4000



